


Le mot de |la Présidente

Dans le cadre de la préparation du centenaire de la loi du Ter juillet 1901 relative au contrat
dassociation, des associations déducation populaire et les pouvoirs publics sinterrogent sur la faible
participation des enfants et des jeunes aux instances de gouvernance des associations sportives ou
culturelles alors quils en sont tres souvent adhérents. Plus encore, alors que la loi de 1901 garantit une
des grandes libertés républicaines, sans restriction aucune, les mineurs ne sorganisent pas sous forme
de collectifs associatifs.

Partageant cet état de fait, il y a 20 ans, la Ligue de l'enseignement, J.Presse (devenue Jets dencre) et le
Groupement dIntérét Public Défi Jeunes créent le dispositif Junior Association pour faire savoir en
premier lieu aux mineurs eux-mMémes Mais aussi aux préfectures, aux assureurs, aux bangues quune
association peut étre créée et gérée par les jeunes, sans attendre leur majorite.

La Fédération des Centres Sociaux et Socioculturels et la Confédération des Maisons de Jeunes et de la
Culture rejoignent ensuite laventure pour déployer dans tous les territoires, ruraux, urbains,
métropolitains et ultra-marins, cet outil simple dacces et, au-dela, cette conception de la jeunesse en
capacité de sauto-organiser pour agir ensemble.

Et pour cela, le RNJA leur offre un cadre émancipateur, ou ils peuvent sépanouir, et dans un rapport a
fautre faire grandir ce que fon nomme lestime de soi. Lambition partagée au sein du RNJA est de
contribuer a changer limage des jeunesses pour que les rapports entre les générations ne soient plus
fondés sur la méfiance. L'outil Junior Assodiation est une fagon de fournir aux plus jeunes une chance
dapprendre, de proposer, dinventer, de prendre des responsabilités et ainsi prendre sa place dans la
sociéte.

Cest dans cette logique aussi que le RNJA, il y a quelques années, a rénové ses statuts au sein du
Réseau National des Juniors Associations, dune part pour faire une plus grande place et mieux
entendre le réseau de terrain des Juniors Associations et dautre part pour offrir des modalités
dengagement bénévole a ceux qui le souhaitent dans une logique de parcours : de laction au local
dans une Junior Assodiation a une implication dans des instances nationales pour construire et porter
des messages aupres des pouvoirs publics.

Tous les membres « adultes » du Conseil dadministration saccordent sur le fait que le RNJA a réussi :
chacun a beaucoup appris, les réunions statutaires ne se déroulent plus de la méme facon et le regard
que nous portons les uns sur les autres n'est plus le méme non plus.

Le RNJA a fété ses 20 ans en 2018. 60 000 jeunes ont veécu une expérience bénévole en Junior
Assodiation. Cela naurait pas été possible sans lengagement des accompagnateurs locaux ni le
militantisme des professionnels et des bénévoles des associations déducation populaire, les
Relais Départernentaux du RNJA.

Tant quil ne sera pas tout a fait évident pour la société francaise que quel que soit son age,
on peut créer une assodiation, le RNJA poursuivra son action de promotion du droit
dassociation des mineurs et de leur engagement, donc leur visibilité, dans des
espaces collectifs.

Les Juniors Associations ont leurs membres toujours pas !
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Hélene GRIMBELLE

Présidente du Réseau National des Juniors Associations
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VERS L AUTONOMIE,
LA REUSSITE

Tete de réseau en appui des Relais Départementaux, des
Juniors Associations et de leurs Accompagnateurs Locaux, le
Réseau National favorise l'engagement de jeunes dans un
espace éducatif respectueux de leur autonomie et de leur
pouvoir d’agir.
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ACCOMPAGNER LES JEUNES VERS L’AUTONOMIE, AU SERVICE DE LA REUSSITE DE LEURS PROJETS

JUNIORS ASSOCIATIONS:

S ASSOCIER

Juniors Assodiations
actives en 2018

nouvelle_s%_uniors
Associations

LEVER LES FREINS A L'ENGAGEMENT
DES JEUNES MINEURS

Proposer aux jeunes de 11 a 18 ans un moyen de se
regrouper pour faire éclore leurs projets, leurs idées, un
cadre pour accueillir leur envie dagir : cest ce que
permet le RNJA a travers la démarche de la Junior
Association. Celle-ci sapparente au fonctionnement des
associations loi de 1901 , encore réservées aux majeurs
dans la pratique.

La Junior Association permet aux jeunes engagés d'étre
assurés dans leurs activités, de gérer eux-mémes un
compte bancaire, de bénéficier d'un accompagnement
dans leurs démarches et aussi de gagner en crédibilité
aupres des partenaires de leurs projets.

ETRE ACCESSIBLE AU PLUS GRAND NOMBRE

renouvellements
dhabilitation

Juniors Associations
Majeures

UN CADRE PEDAGOGIQUE PROPICE A
L’EMANGIPATION DES JEUNES

Les jeunes constitués en Junior Association évoluent
entre pairs et deviennent maitres de leurs projets, de
lidée a la mise en ceuvre. Les adultes engagés au sein du
dispositif accompagnent les jeunes mineurs dans leurs
démarches, dans le respect de leur engagement et de
leur autonomie : la relation adultesjeunes sinstaure
alors sur une base de confiance et dobligations
réciprogues, afin de mener les jeunes vers une
« majorité accompagnée ».

Cest aussi grace a limplication des Accompagnateurs
que le dispositif fonctionne et prend tout son sens, en
faveur de lengagement des jeunes.

Sila création dune Junior Association
est toujours motivée par un projet,
une initiative particuliere, les notions
de « groupe » et dentité commune
sont également tres présentes et
soudent les jeunes entre eux. La
Junior Association est alors un cadre
pour grandir et construire ensemble,
un lieu de fraternité, d'affinité, de
créativité ou [on tatonne ensemble

et ou lon apprend de ses erreurs.
Cet espace rassurant ne signifie pas
pour autant repli communautaire :
les jeunes, a travers les activités
créées, les interlocuteurs extérieurs
rencontrés  ou les  partenaires
sollicités,  découvrent ensemble, s
souvrent et sinserent dans leur
environnement social.

Cette dimension initiatique de la

Junior Association offre ainsi une
autre  maniere  dacquérir  des
compétences, des savoir-faire et
savoir-étre et participe a l'inclusion
sociale et citoyenne de tous les
jeunes, avec une attention toute
particuliere aux publics réputés
éloignés de I'engagement, en milieu
rural  ou dans les quartiers
populaires.
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ACCOMPAGNER LES JEUNES VERS L’AUTONOMIE, AU SERVICE DE LA REUSSITE DE LEURS PROJETS

|ES DOMAINES D ACTION
JES JUNIOHS AooUGIATIONS

En complétant leur dossier dhabilitation, les Juniors Associations peuvent indiquer que leur projet releve de plusieurs
domaines daction ; ce qui explique, sion cumule les proportions indiquées ci-apres, un total supérieur a 100.
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ANIMATION DE LA VIE LOCALE

Dans les vilages, les quartiers ou les tablisserments scolaires, les jeunes
veulent faire bouger les choses autour deux. Ils se rassemblent en_jurior
ASsodiation pour mener des projets pour et par les jeunes mais aussl pour
tous les habitants au territoire.

La Junior Association Pablo Event Jeunesse (92) organise des activités festives
pour les jeunes de sa ville, Nanterre, afin dy améliorer la communication et le
lien social. Avec un public plus vaste, la Junior Association AJM (63) organise
aussi des activités et participe a la vie locale au travers dactions diverses,
comme par exemple lorganisation dactivités sportives et culturelles.

CULTURE

Organiser un concert, participer a un chantier au patrirmoine, réaliser un fim
ou acceder a des pratiques artistigues en amateur, les_Juniors Assodations
culturelles sont diverses. La musique est la prermiere pratique representee
Sulvie par le cinéma, le theatre, le chant la photo et le dessin.

La Compagnie des Loutrés (67) &crit ses propres pieces, réalise ses mises en
scene et prend plaisir a les partager avec un large public. La Junior
Association Visionnaire LAB (76) promeut quant a elle lart au travers
dexpositions, de concerts et dateliers variés.

SEJOUR AUTONOME - SORTIE DECOUVERTE

Fartir en vacances, organiser aes sorties, les Juniors Assodations ayant des
DIrojets de voyage sont nombreuses. Auteurs de leurs séjours, les mernbres
menent aes actions adautofinancement durant lannéee, tout en ajustant leur
budget et leur iinéraire.

Across Borders (59), qui signifie « Au-dela des frontieres », est une Junior
Association de séjours a létranger. Son but est dorganiser divers voyages
pour partir a la découverte culturelle et culinaire de différentes villes et pays
dEurope, comme la Pologne et sa capitale Varsovie en 2018, le tout en
organisant des actions dauto-financement toute fannée.

ACTION SOGIALE - SOLIDARITE

Les jeunes sont nombreux a Sengager dans aes actions de solidarité. Leur
projet nait souvent dune indjgnation, dun sentiment dinjustice ou tout
Simplement ae lenvie daider.

En prenant contact avec des sans-abris pour leur venir en aide mais aussi en
se rapprochant des personnes agées isolées, Renard Génération (26) donne
une image valorisante des jeunes en luttant contre les inégalités et
fexclusion.
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SPORT

I existe des JA uniguement Sportives, SOUVENt Pour pratiquer la danse, les sports
urbains (parkour, trottinette, skate). Certaines assodient sport et animation locale
€N organisant aes tournois.

Toujours en forme, la Junior Association Insidance (56) organise des spectacles
de danse guelle propose de présenter lors dévénements locaux. La Junior
Association 5sense (89) sest, quant a elle, spécialisée dans la danse K-pop pour
partager avec son public sa passion pour la culture coréenne.

COMMUNIGATION ET MEDIAS

Radlios, webradlios, chaines YouTube, blogs, journaux... Aujourdhu, les moyens
dinformation et de cornmunication sont normbreux et permettent a chacun de
prenare la parole dans lespace mediatique.

Tres déterminés, les membres de la Junior Association Madness Movies (35)
créent, filment, montent et diffusent leurs propres vidéos et courts-métrages
lors dévénements tels que des concerts et des fétes. lls cherchent également a
acquérir de lexpérience dans la photographie. Les fonds récoltés servent
ensuite a financer lachat de matériels audiovisuels.

ENVIRONNEMENT

Lenvironnernent est une préoccupation importante pour de normbreuses
Juniors Assodiations, qui sefforcent de se « mettre au vert ». Certaines en font
leur objet a part entiere et menent des actions de sensibilisation), de prévention,
ae protection e la nature evou aes animausx,...

Cest le cas de la Junior Association Le Tournesol bleu (73) qui Sengage dans une
démarche de sensibilisation au développement durable et souhaite rendre sa
ville de Chambéry plus responsable écologiquement.

CITOVENNETE

Quils aient pour but la lutte contre Jles discriminations, la prévention au
harcelernent ou ae la violence ou lanimation de aebats, les jeunes savent se
mobiliser et prendre en main leur role de ditoyers.

L'association des Lycéens Solidaires (75) rencontre et accompagne les jeunes
migrants dans leur reprise détudes (dans le secondaire ou le supérieur),
notamment en les aidant a apprendre le francais.

JEUX

Jeux de SOCIELE jeux ae cartes, jeux de role grandeur nature ou jeux VIGEos, les
pratigues ludigues aes Juniors ASSodations Sont tres variees.

L'objectif de la junior association La Concept (44) est de proposer des £scgpe
Garmes que les membres imaginent et confectionnent eux-mémes de A a Z
pour le grand public, notamment lors dévénements culturels locaux.

SCIENCES

Les Juniors Assodations de Sclences trouvent souvent leur origine dans une
volonté de Taire découvrir une passion autrernent . explorer des sujets
technigues a travers une dérnarche scentfique.

Les jeunes de Robotique St-Yo (44) ont décidé de monter une Junior Association
pOUr pouvoir poursuivre leurs activités de maniere autonome. lls se retrouvent
régulierement pour construire leur propre robot, et participer au trophée de
robotique, organisé par Panete Scences.
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ORGANIGRAMME DU ANJA

LES MEMBRES PERMANENTS DU RESEAU NATIONAL

Le RNJA réunit des associations déducation populaire, denvergure nationale, qui adherent a lobjet et au projet de
fassociation et sengagent dans le développement territorial du dispositif Junior Association.

® La Ligue de lenseignement (membre fondateur) ® Lassociation nationale Jets dencre (membre fondateur)
® La Confédération des MJ.C. de France @® LaFédération des Centres Sociaux et Socioculturels

de France
LES RELAIS DEPARTEMENTAUX LE COMITE DEPARTEMENTAL

Les échelons  départementaux des  Lorsque plusieurs Relais sont présents sur le méme territoire, ils
associations  déducation populaire  sont encouragés a se regrouper en Comité départemental pour
membres du RNJA peuvent devenir Relais  poursuivre le dispositif JA et organiser des projets communs,
Departementaux. En 2018, ils sont 148. On  séchanger toute information ou ressource utile.
en compte un ou plusieurs selon les  Dautres acteurs associatifs ou institutionnels peuvent y étre
départements. lls sont : associés  pour favoriser une dynamique locale autour de
AAdrat : lfengagement des jeunes mineurs : fédérations déducation
gggengeﬁgﬂggiagﬁgmgﬁf artementale de 12 populaire, DDCS ou DDCSPP, Conseil Départemental, Rectorat, CAF,

® Une fédération départementale des MSA...
MJ.C. adhérente ala CMJ.CF.

® Une fédération départementale ou
régionale  des Centres Sociaux et
Sodioculturels

® Des agents des DDCSPP - Directions
Départementales de la Cohésion Sociale et

de la Protection des Populations, dont
limplication remonte a la création du RNJA.

LES ADULTES ACCOMPAGNATEURS

Animateurs, élus assodiatifs et de collectivités
locales ou issus du cerdle familial, ces adultes
assurent laccompagnement de proximité
des Juniors Associations, a titre bénévole ou
professionnel. Les Relais Départermentaux
favorisent émergence d’Accompagnateurs
Locaux au sein de leur département ou
région.

~ Comite
Départemental

Relais
Départemental

Accompagnateur
Local

LES JUNIORS ASSOCIATIONS

Tout groupe de jeunes agés de moins de 18
ans peut réaliser une demande dhabilitation
en Junior Association. Il suffit détre au
minimum deux et de désigner au moins
deux représentants mineurs. Une Junior
Association peut compter parmi - ses
membres quelques jeunes majeurs de 18 a
20ans.
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ES RELAIS DEPARTEMENTAUX
MAILLAGE NATIONAL
- PERSONNES RESSOURGES

Représentants du RNJA sur leur territoire, les 148 Relais Départementaux font vivre le réseau,

partagent et transmettent leur savoir-faire aux membres

es Juniors Associations et a leurs

accompagnateurs. Présents dans 100 départements, ils participent a la promotion et au

développement du dispositif.

LES MISSIONS DES RELAIS DEPARTEMENTAUX

Aux termes de larticle 2 des statuts du RNJA, les Relais
Départementaux sont « des structures émanant des
membres permanents engagés dans le dispositif Junior
Association ». Inscrites dans le reglement intérieur du
RNJA pour garantir la cohésion du réseau sur I'ensemble
du territoire, les missions des Relais Départementaux
font deux les « agents développeurs » du RNJA atravers
différentes missions.

@ Susciter la création de Juniors Associations : le Relais
Départemental sengage a organiser laccueil de chaque
groupe de jeunes porteur dun projet éligible au
dispositif, a laider a trouver un Accompagnateur Local sl
le souhaite, et a compléter avec lui les documents de
demande d'habilitation.

@ Constituer le premier niveau du processus
d’habilitation d'une Junior Association : capable de
mesurer la credibilité  dun projet, fort de ses
compétences et de son expérience des activites de
jeunesse, le Relais Départemental a la possibilité
daccepter ou de refuser chaque demande qui lui est
présentée et son avis est obligatoirement pris en compte
par la commission nationale d'habilitation.

@ Mettre en réseau les Juniors Associations ainsique
leurs  Accompagnateurs, leur proposer des temps
déchanges et des formations adaptées a leurs besoins.

@ Représenter le Réseau National des Juniors
Associations et promouvoir la démarche aupres des
associations, des institutions locales et des collectivités
territoriales intéressées.

En contrepartie, le Réseau National des Juniors
Associations :

@ autorise le Relais Départemental a utiliser son nom, sa
marque, son image et les ressources de communication
quil propose;

@ reconnalt a la structure agréée comme Relais
Départemental la capacité a solliciter le soutien financier
de partenaires publics ou prives pour développer les
actions liées a ses missions;

@ met a disposition des ressources pratiques, organise
des rencontres et des formations destinées a garantir la
cohésion du réseau des Relais Départementaux.

Ligue de
['Enseignement
79%




QUI SONT LES BELAIS DEPARTEMENTAUX 7

Réunis par des objectifs similaires et une identité
commune, les Relais Départementaux sont des salariés
ou bénévoles de fédérations issus des associations
d’éducation populaire membres du RNJA et des DDCSPP
(Direction Départementale de la Cohésion sociale et de la
Protection des Populations), en écho a Ihistoire du RNJA
cofondé en 1998 avec le GIP Défi-Jeunes (Ministere de la

variées : animateurs de réseaux, chargés de mission
Jeunesse, de Vie Assodiative, sur les questions égalité-
citoyenneté, délégués éducation.. Cependant, ils ont
tous le point commun de [lexpertise de
faccompagnement de projets. Cette  diversité
dexpériences et de savoir-faire constitue une véritable
richesse pour le réseau.

Jeunesse). Exception faite dun Relais Départemental issu

du mouvement Familles Rurales depuis janvier 2018. En 2018, plus de 25 nouveaux Relais Départementaux

ont rejoint le réseau.
Les fiches de postes des Relais Départementaux sont

ACCOMPAGNER ET FORMER LES RELAIS DEPARTEMENTAUX

Le RNJA accompagne les Relais dans leur prise de poste et dans la réalisation de leurs missions. En 2018, 12
formations a distance ont été organisées sur des sujets précis, permettant a chacun de monter en compétences en
fonction de ses besoins.

Le RNJA est également amené a construire des modules spécifiques aux enjeux particuliers de ses membres et |l
intervient dans des formations proposées par ses membres.

€ ¢ RENCONTRE AVEC...

« En tant gquanimatrice de réseau des MJC pour lequel le travail avec et pour la jeunesse est
primordial, étre Relais pour les Juniors Asso, Cest intégrer et représenter un réseau national
dans lequel les jeunes prennent leur place et sont accompagnés a faire partie des instances de
décision. On incarne fun des adultes vers qui les groupes de jeunes qui se structurent peuvent
se tourner et venir chercher de laide, des conseils, du soutien, notamment dans des démarches
administratives pas toujours tres fun... fai a cceur de créer un climat de confiance, détre le plus
accessible et didactique possible, et de m'adapter aux fonctionnements et rythmes des jeunes
en demande.

Ftre Relais, Cest parfois faire 3h de trajet aller-retour sur les petites routes dArdéche un vendredi soir, en hiver, de

nuit et sous une pluie battante, entre col embrume et ronds-points scintillants de gilets jaunes, pour aller rencontrer

un groupe qui veut se constituer en Junior Asso - et découvrir des jeunes tellement motivés, plein denvies et didees,

quon repart avec des cceurs dans les yeux et la conviction que les adultes ont beaucoup a apprendre et a

coconstruire avec la génération guirdent qui est déja la - et qui ne demande qua étre entendue et accompagnée ! »

¢

« Etre Relais Départemental, Cest étre un facilitateur de projets de jeunes, étre un médiateur

entre les jeunes et les institutions, un contact de proximité pour les jeunes avec le RNJA. Cest

aussi étre un garant du respect du dispositif, et donc des projets des jeunes. Mon souhait est

de donner la possibilité aux jeunes de se structurer avec des moyens accessibles, de leur

donner l'occasion de se mettre en réseau avec dautres Juniors Associations ou Associations

traditionnelles qui partagent les mémes projets. Ma mission est aussi de donner les moyens
aux Accompagnateurs de comprendre et assumer leur role, et veiller a ce que
les projets de jeunes soient respectés et non instrumentalisés.

Je croise encore de temps a autre un jeune dune ancienne Junior Association de
réalisation de fims du temps ou jétais accompagnateur local, il y a une dizaine
dannées. |l travaille aujourdhui dans la realisation de dips vidéos pour une
collectivité et m'a dit que cette expérience en JA lavait incité a continuer dans
cette voie. »




ACCOMPAGNER LES JEUNES VERS L’AUTONOMIE, AU SERVICE DE LA REUSSITE DE LEURS PROJETS

- VOLONTAIRES

N .

Jeo AUTEURS JEUNES
AOonyie U LENGAGEMENT

Une fiche mission de Service Civique concernant faccompagnement ou la valorisation des Juniors Associations fait
partie du catalogue des missions proposées par la Ligue de lfenseignement et la Confédération des MJ.C.

Le nombre de volontaires augmente régulierement : pour des missions dédiées intégralement aux Juniors
Associations, une vingtaine de volontaires ont été accueilis en 2018, accompagnés par les Relais Départementaux. A
ceux-Ci sajoutent dautres volontaires sur des missions variées pouvant également étre en lien avec les Juniors
Associations (web-reporter, participation a fanimation de la vie associative dune fédération...)

«Ma mission de Service Civique consiste a accompagner les JA du département dans [élaboration de

leur dossier, a répondre a leurs questions en rapport avec la JA et son fonctionnement, mais aussi a

leur proposer des formations (sur les partenariats, la solidarité internationale, lfenvironnement, etc...) qui peuvent
leur étre utiles dans le cadre de leurs actions. Nous avons aussi en projet dorganiser une Rencontre
Départementale des Juniors Associations.

La démarche Junior Association est importante, elle apporte beaucoup aux jeunes, ils n'en ont pas toujours
conscience sur le moment mais ¢a leur est souvent bénéfique plus tard. Cest bien souvent un premier
engagement pour eux au sein dune association et ils apprennent a mener a bien un ou plusieurs projets a
plusieurs. La Junior Assodiation apporte aux jeunes de fautonomie dans leurs actions du fait des décisions quils
doivent prendre, de lfengagement, une forme de responsabilisation aussi, mais beaucoup de plaisir je pense dans
la réalisation de leurs projets, et cest important.

Récemment, une Junior Association sest constituée. Elle a comme projet de réaliser une mission humanitaire au
Népal et de proposer des ateliers de pratiques artistiques, culturelles et linguistiques pour des enfants de 6 a 12
ans, la bas. Cest un projet que jai trouvé particuliererent original et intéressant, et quil me tarde de voir aboutir.

Personnellement, cest le Service Civique qui a marqué le debut dun engagement que je

compte bien poursuivre. Avant ¢a, il mest arrivé a plusieurs reprises de faire des dons ou h‘
de participer a des actions occasionnelles aupres dassociations mais mon engagement #
était plutot minime.

Pour linstant, le meilleur souvenir que jai avec les Juniors Associations cest la Rencontre Emma BAVLE

Régionale qui a eu lieu a Bordeaux le 1% Décembre 2018. Cétait trés amusant, les  Valontaire en Service Civigue,
jeunes ont vraiment temoigné dun intérét pour événement et se sont investis a fond  Ligue de U'enseignement des
lors des animations. Une super journée. » Purénées-Atlantiques (64)

Le RNJA encourage le Réseau a travailler dans une logique de décloisonnement pour permettre aux jeunes engages
et ce quel que soit leur statut (bénévoles en association loi 1901, Volontaires en Service Civique, jeunes en Junior
Association...) déchanger lors de rencontres. Le Réseau permet aussi aux volontaires de participer, avec leur Relais
Départemental, aux formations ainsi qua divers temps qui rythment fannée (rencontres, assemblée générale...).



Antoine devient

a A 13 ans, il monte avec a la Ligue de ,
"o ses amis le groupe de fenseignement - Fédération Il est ensuite Chime
/ é rock/métal « Les Boys 37 sur une mission de lien < o end, )
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Voici Antoine, il découvre | constituer en pour Poliique de la Ville. z /

I lorsque son | mieux promouvoir leur musique.
pere lemmene a sa
premiere manifestation.
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«La Coincidence ».

Il valide une Licence dHistoire puis
un DUT Carriéres Sociales. Etudiant,

Antoine passe son il sinvestit dans la vie A

£ BAFA qui lui donne  associative de sa faculté. (@ . o . - :
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Il a fait le choix de poursuivre son parcours professionnel au sein dune

association déducation populaire en rejoignant son équipe nationale.

«On mia confié la mission de dynamiser le réseau Junior Association dans le département, principalerment

dans les territoires ruraux. Dans les faits il Sagit de présenter le dispositif encore trop peu connu aupres
des jeunes, mais aussi aux professionnels de la jeunesse. Il sagit également dorganiser et de participer a
différentes Rencontres Juniors Associations.

Je trouve que ce dispositif est une aubaine pour de nombreux jeunes ayant lenvie dagir, mais étant dans
limpossibilité de sengager. Je fais partie de cette part de la population qui en a marre dentendre parler de age
comme étant un indicateur en termes de culture, de pensée et didées. Comme si en étant jeune, on N‘était pas
légitime pour donner son avis aux personnes plus agees. Le fait méme de permettre aux jeunes de pouvoir
sengager est pour moi une réelle avancée, cela aide a faire changer les mentalités et montre qu'on n'est jamais
trop jeune pour agir.

En plus de cela, méme si durant un passage en Junior Association, on ne sen rend pas forcément compte, mais
cela nous apporte de nombreuses compétences sociales, mais aussi administratives et cela peut donc étre une
aide pour le parcours professionnel.

Cest assez marrant de se retrouver a promouvoir le dispositif Junior Association quand 10 ans auparavant Cétait
moi le jeune engagé sans forcément m'en rendre compte. En fait a [époque avec des amis on faisait du vélocross
dans les bois, cétait ¢a le lien quily avait entre nous. Mais un membre de 'ONF soccupant des foréts est venu nous
dire quil fallait arréter car en faisant nos bosses nous abimions la nature. Au fond on comprenait, mais on ne
facceptait pas vraiment. On sest donc demandé comment palier cette triste nouvelle. On nous a alors parlé du
dispositif Junior Association, on était au moins une vingtaine, on était jeunes et on avait un projet. Sans le savoir, on
était presque déja dans une démarche assodiative. On a donc monté cette Junior Association (DJR), on a obtenu un
terrain, des subventions et, en 2019, ce terrain existe toujours.

Pendant les Rencontres Départementales, jai rencontré de nombreuses Juniors Associations
et jai été tres étonné de la maturité de certains, surtout en ce qui concerne les JA a vocation

sociale/humanitaire. lls me paraissaient tellement jeunes et pourtant déja tellement e
responsables. Je me remémorais une image de moi au méme age et je me rendais compte g _
que jétais bien loin de cette réalité-la, malgré mon passage en JA. Jai peut-étre un souvenir

qui se démarque, Cest avec une Junior Association qui est en train de se constituer, jai Baptiste LAGRUE

rencontré les jeunes et leur accompagnatrice et javoue avoir vraiment ressenti une réelle  Volontaire en Service
. , . , . , . . Civigue, MJC/Centre

envie de sengager. Il y avait forcément quelques incohérences et les projets partaient dans Social - LUsine &

tous les sens dU a leur jeune age, mais la volonte étatt la, et comme je le dis durant chaque  gpapeaux, Rambouillet

présentation « le principal Cest que le projet soit un projet de jeunes ». (78)
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ACCOMPAGNER LES JEUNES VERS L’AUTONOMIE, AU SERVICE DE LA REUSSITE DE LEURS PROJETS ——

FAIRE VIVAE N WVATLLAGE DAL
D ACCOMPAGNEMENT

Ce qui rend possible laction du RNJA, cest I’enga%ement de tous les adultes qui accompagnent les
e

jeunes au plus proche de leurs projets, dans
Associations béneficient de lappul dun adulte de confiance que les membres ont eux-mémes
choisi, soient 742 Accompagnateurs Locaux, bénévoles ou professionnels en 2018.

respect de leur autonomie : 86% des Juniors

ACCOMPAGNER LES JUNIORS ASSOCIATIONS AU QUOTIDIEN

LAccompagnateur Local est un adulte, professionnel ou
bénévole, choisi par la Junior Association, qui agit pour
épauler les jeunes membres au plus pres de leurs
besoins en sengageant a respecter leur autonomie de
décision et daction. Il soutient lesprit dinitiative, la
créativité et limplication des jeunes, il leur donne
foccasion de développer leur capacité a se reconnaitre
comme des citoyens acteurs de leur territoire.

Si ces objectifs sont largement partagés par la plupart
des acteurs concernés par la jeunesse, encore faut-il que
les modes dintervention des adultes au contact de ces
jeunes leur permettent une réelle prise de
responsabilités.

QUI SONT LES ACCOMPAGNATEURS LOCAUX ?

Les adultes accompagnateurs sont principalement issus
des collectivités locales. De lanimateur jeunesse a [élu,
la démarche Junior Association trouve ainsi sa place
parmi les outils mobilisables dans le cadre dune
politique jeunesse soucieuse de la participation active
des jeunes et de leur émancipation.

L'accompagnement par le secteur associatif est
également tres important, et multiforme : animateur
jeunesse de structure (MJC, Centre Social, Maison de
quartier,...), bénévole dune association « adulte » locale,
professionnel dune assodiation sportive...

Les Accompagnateurs issus du milieu scolaire sont des
enseignants, des Conseillers Principaux dEducation, des
documentalistes, des infirmiers... lls accompagnent les
jeunes sur le temps scolaire ou en dehors.

Les membres de la famille mobilisés ne sont pas
toujours les parents, ce peut aussi étre des freres et

Le RNJA fait vivre ces principes a travers la mise en place
dun maillage territorial « dAccompagnateurs Locaux ».
Bien que ce ne soit pas obligatoire dans le cadre de la
démarche dhabilitation, 86% des Juniors Associations en
2018 ont ressenti le besoin détre accompagnées.

Ces adultes accompagnent, ils naniment pas. s
permettent aux jeunes de mener des projets, de
prendre des initiatives sans jamais se substituer a eux. En
aucun cas 'Accompagnateur Local ne peut étre membre
ou représenter la Junior Association.

sceurs ou des grands-parents.

La catégorie « Autre » regroupe divers profils : anciens
de JA éducateurs spédialisés, artistes, techniciens,...

Etablissements

Associations - 26% scolaires - 15%

Collectivités locales - 38% |

[Autre - 10%



UNE DEMARCHE DE RECIPROCITE

Les adultes sengagent dans une véritable prise en
compte du point de vue des jeunes, pour favoriser le
dialogue. Une écoute sans préjugés, une reformulation
parfois mais sans trahison, comme [lexpliquent de

Les Relais Départementaux sont amenés a organiser des
temps de rencontre avec les Accompagnateurs, a travers
des outils dinformation et de formation mis en place par
le RNJA. L'objectif de cette mise en réseau est avant tout

de les soutenir dans leur démarche.

Un guide méthodologique est diffusé par le RNJA pour
aider les Accompagnateurs Locaux a se positionner aux
cOtés des jeunes.

nombreux Accompagnateurs qui se qualifient surtout
d «écoutants » dans leur mission aupres des jeunes.

€ ¢ RENCONTRE AVEC...

« Les jeunes sont plus responsables entre eux, ils ont compris que ce projet n'est pas toujours facile et que rien n'est
dd. lls sont de plus en plus impliqués, ils ont assimilé le fait quil y a un temps pour rire et un temps pour travailler.
Maintenant les choses vont plus vite, ils sont de plus en plus sérieux. lls apprennent a travailler en groupe et ¢a les
aide en cours, ils ont davantage de confiance en eux.

Ftre un Accompagnateur Local signifie étre au plus prés des jeunes. Cest constituer un appu
et un outil pour le groupe de jeunes, cest-a-dire détre la pour les accompagner, les orienter
tout en leur laissant leur autonomie de décision. Et surtout leur faire prendre conscience qulils
sont leurs propres moteurs de projets.

Personnellement, je prends beaucoup de plaisir a travailler dans ce role d'accompagnateur. Et
professionnellement jacquiers beaucoup de nouvelles compétences en étant lintermédiaire
des différents partenaires qui composent avec la J.A. »

«Une Accompagnatrice Locale cest comme [entraineuse dune équipe sportive.

Elle doit étre a 'écoute des jeunes, savoir ce qui les motive, les valoriser, sintéresser et donner
sa place a chacun en mettant en avant leurs atouts, leurs valeurs, leurs progres, en tenant
compte du caractere de chacun, de leurs difficultés aussi, mais surtout en les respectant tels
quils sont. Cest aussi donner les moyens ou apporter des solutions quand Cest nécessaire :
elle doit étre la sans faire a la place des jeunes. Favoriser [autonomie a la mise en place des
projets, des animations, des propositions ou autres que le groupe veut porter. Donner
confiance. Les responsabiliser. Les motiver ou remotiver quand cest nécessaire.
En 5 ans jai vu beaucoup des jeunes de lassociation évoluer. Certains qui étaient tres timides parlent maintenant
avec beaucoup plus dassurance, proposent leurs idées, disent ce quils pensent. lls ont développé beaucoup
d'autonomie. Certains se sont engagés au Conseil Départemental, dautres sont représentants nationaux des Juniors
Assodiations, dautres encore sont fierement engagés dans leur village.

A Aragon apres les inondations du mois doctobre 2018, les jeunes ont décidé de mener plusieurs actions pour venir
en aide aux sinistrés. Une de ces actions : organiser une tombola pour rendre les fétes de Noél plus douces en
offrant un cadeau a chaque sinistré. Cest donc autour dun goUter festif, déguisés en lutins du pere Noél et en pere
Noél quils ont offert a tous un cadeau. Ce merveilleux moment de partage était empli démotions indescriptibles, les
jeunes leur ont apporté un peu de magie, de réconfort, cela fait partie de mes meilleurs souvenirs. »

22
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EN BREF...

1048 demandes d'habilitations ou de renouvellerment en ligne ont été traitées en 2018.

Environ 50% des JA disposent d'un compte bancaire, grace a des partenariats avec divers
établissements, et toutes bénéficient d'une couverture assurantielle adaptée.

UNE DEMARCHE D'HABILITATION SOUPLE ET AGCESSIBLE

Tous les jeunes souhaitant créer une Junior Association remplissent un dossier d’habilitation en ligne dans lequel ils
présentent de facon tres synthétique ce qui les réunit, décrivent les actions quiils souhaitent mener et indiquent la
composition de leur groupe.

lls rencontrent leur Relais Départemental qui constitue le premier niveau de Ihabilitation. Leur dossier est ensuite
étudié par la commission dhabilitation nationale.

La commission dhabilitation sest réunie plus dune vingtaine de fois en 2018 pour examiner collectivernent les
dossiers. Cette commission est constituée, dun salarié du RNJA, de Relais Départementaux volontaires et
agréés par le Conseil dAdministration du Réseau et de membres du College des Juniors Associations du Consell
dAdministration.

Chague année, si elles souhaitent se réhabiliter, les Juniors Associations doivent compléter leur
dossier en y ajoutant un court rapport dactivité, et financier, leur nouveau programme daction et en
révisant la liste de leurs membres.

SEGURISER L'ENGAGEMENT DES JEUNES MINEURS APAC

assurances

['assurance constitue un outil incontournable dans le processus d'autonomisation des projets développés par les
Juniors Associations. 'APAC, mutuelle d'assurance de la Ligue de l'enseignement, et le RNJA ont invente,
ensemble, une démarche et des procédures adaptées aux besoins des jeunes, tout en respectant les
contraintes définies par les assureurs, notamment avec des notices pédagogiques pour les guider dans
leurs démarches.

Les Juniors Associations bénéficient des le premier jour de leur habilitation d'une assurance
multirisques, pour pouvoir mener leurs projets en toute securité.

Le RNJA et les Relais Départementaux accompagnent également les Juniors Assodiations tout au long de fannée
pour leurs démarches dassurance complémentaire (organisation de manifestations ouvertes au public, voyages,
locaux...) et, en cas daccident, dans la constitution et le suivi de leur dossier de déclaration de sinistre.




L’ACCOMPAGNEMENT DANS L'OUVERTURE
ET LA GESTION D'UN COMPTE BANCAIRE

La mise en place de conventions de partenariat entre
cng établissements bancaires et le RNJA permet aux
Juniors Assodiations qui le souhaitent douvrir un compte
bancaire, procédure pour laguelle RNJA se porte garant.
Ces accords permettent aux représentants mineurs de la
Junior Association de gérer les opérations bancaires en
toute autonomie.

En 2018, pres de 50% des Juniors Associations ont fait le
choix douvrir / de disposer dun compte bancaire.

2

Les Relais Départementaux et les Accompagnateurs
Locaux épaulent les jeunes dans leur apprentissage de
la gestion d'un compte et d’un budget.

Dans un méme souci dapprentissage, chaque Junior
Association disposant dun compte doit fournir un court
rapport financier lors de sa réhabilitation.

Caisse d'Epargne
3,6%

En 2018, 77% des comptes bancaires des Juniors Associations étaient

ouverts dans le réseau du Crédit Mutuel. La convention nationale établie

Banque Populaire Crédit Mutuel
Crédit Agricole
15,5%

___Créditd»Mutuel __

avec le réseau en 2003 facilite lacces des jeunes aux outils de la vie

associative, dans un cadre adapté et sécurisé.

« Pouvoir créer une véritable association en étant mineur me semble fondamental. Lobjet de notre
partenariat cest daider les Juniors Associations et le RNJA a se faire connaitre partout en France.

Le lien entre une JA et le Crédit Mutuel peut commencer par une relation de compte, mais pas seulement. Le
Crédit Mutuel peut aussi devenir partenaire dun événement dune Junior Association, ceuvrer de concert pour
mener des actions sur le quartier ou la commune... Ce peut étre intéressant de rencontrer le Crédit Mutuel local
pour connaitre les actions que lagence souhaite privilégier et surtout, pour faire connaitre son projet et ses

potentiels événements.

Pour le Credit Mutuel, l'engagement des jeunes est tres important puisque nous avons bien sdr des salariés, mais
aussi des administrateurs bénévoles et nous avons besoin de renouveler les administrateurs régulierement. On
essaie donc de promouvoir fengagement des jeunes parce que fon peut supposer quun jour ils sengageront
aupres du Credit Mutuel pour faire partie de nos administrateurs bénévoles.

Les banques locales sont des actrices incontournables des territoires et cette vie des territoires ne peut bien
évidemment se faire sans les jeunes. Il est donc primordial de travailler ensemble pour les territoires. »

Martine GENDRE

Confédération Nationale du Crédit Mutuel

Responsable du secteur Associatif / wwuw.associatheque.fr






20 ANS
D'ACCOMPAGNEMENT

En 2018, les Juniors Associations ont 20 ans mais leurs membres toujours
pas ! Depuis 1998, le Réseau a accompagneé plus de 55 000 jeunes a monter
plus de 6 000 projets. Pour féter ca, ce sont des événements locaux, une
Assemblée Générale exceptionnelle mais aussi la réactualisation d’'une étude
sur les parcours d'engagements des jeunes engagés en JA qui ont été
realises.

55
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2018 : 20 ANS D'ACCOMPAGNEMENT DE PROJETS DE JEUNES MINEURS

- 1998-2018
20 ANS [F PROJETS
EN CHIFFRES = | -

IL ETAIT UNE FOIS...

Créé en 1998 par trois structures (la Ligue de l'enseignement, le Groupe d'Intérét Général Défi
jeunes et J-Presse (ex Jets dEncre) , le Réseau National des Juniors Associations avait pour objectif
de créer un espace de citoyenneté pour les jeunes de moins de 18 ans.

o IUIRE

L'expérimentation est dabord lancée dans 10 départements, la phase de test dure deux ans.
L'objectif : montrer que les jeunes peuvent étre mis « en situation d'exercer des responsabilités » et
réussir. D'une premiere Junior Association en décembre 1998, Les Copains d’abord, on atteint les
46 JA en décembre 2000 ! Le développement du dispositif JA sétend depuis, pour atteindre 103
départements couverts et pres de 6.000 projets soutenus depuis 20 ans.

Nombre de JA Nombre de jeunes
arédes par engagés par an
600 12 000
500 10 000
= 6 000
_/
400 8 000 projets soutenus
depuis 20 ans
300 Gargons 6 000

200 / ,/’ | 4000 55 DUU

// jeunes engagés en|

1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018

Le nombre de jeunes engagés n'a jamais €té aussi important depuis la création de la démarche Junior Association,
tout comme le nombre de projets différents accompagnés chaque année.

Depuis les années 2000 cependant, la présence de garcons engagés est plus importante que celle des filles. Pour
autant, la question de la mixité et la déconstruction des préjugés sur I'engagement des jeunes filles sont
primordiales. Un travail de légitimation et de valorisation de action des jeunes filles dans les Juniors Assodiations fut
entamé en 2015 avec la publication de [étude La Pace des filles dans les Juniors Assodations, qui porta ses fruits :
aujourd’hui, les jeunes engagées sont pour la premiére fois Iégérement plus nombreuses que les garcons en tant que
membres, et en parfaite égalité en ce qui concerne les représentants et les représentantes de JA.



Mais au fait, pourquoi « Junior Association » ?

Juniior: car les idées, les envies ou les projets ermanent ae jeunes 49es ae moins de 18 ans, qui veulent exister

en tant quacteurs reconnus et areaibles.

Assodiation : car ce Sont les outils de la vie assodiative qui leur Sont proposes, au fur et a mesure ae lavancee ae
leur projet valorisant laction democratique et citoyenne dune part et une démarche collective visant

lautonormie des jeunes dautre part.

ILS ONT ETE A LA PRESIDENCE DU RESEAU...

Thomas ROGE Juillet 1998 - Mai 2000

(-Presse)

Martine GAUDIN \Mai 2000 - Octobre 2004
(Ligue de l'enseignement)

Octobre 2004 -
Décembre 2012

Nadia BELLAOUI

(Ligue de lenseignement)

Hélene GRIMBELLE /bacembre 2012 - juillet 2018

(Ligue de lenseignement)

Thomas GACHET

(Ligue de fenseignement) Juillet 2018 - Décembre 2018

Hélene GRIMBELLE

, ' Décembre 2018 -
(Ligue de lenseignement)

1998 : LA PREMIERE JA EST HABILITEE

En 1998, Fabien a 17 ans et vit en Dordogne
(24). Avec dautres jeunes, ils décident de « se
prendre en main » et créent la premiere
Junior  Association, Les Copains d‘abord.
Fabien en devient le président.

Avec leur statut de Junior Assodiation, ils
bénéficient de la mise a disposition de
salles, ils participent a des appels a
projets et obtiennent des subventions.

/”—_“--
&,/ Services a la personne, petits évenements, la
[ = JA fait vivre la commune et au-dela en
: ' organisant la premiere Rencontre de Juniors
Associations de France !

Grace a son engagement en JA Fabien apprend le
fonctionnement de la vie assodiative, léducation populaire
et prend confiance en lui. Son expérience a été foccasion de
comprendre que « fon pouvait aussi apprendre en dehors
de lécole » et que lon pouvait faire confiance aux jeunes.

La, cest Fabien aujourdhui. Toujours engagé
dans fassodiatif, il est administrateur bénévole
de la Ligue de lenseignement depuis quil a 22
ans. Aprées un BAFA et un DUT animation socio
-culturelle, il est aujourdhui directeur dune
MJC.

Z00M SUR...
LA PLUS ANCIENNE JA ENCORE EN ACTIVITE

/—\ Les Hallucinés du lycée dArtagnan

(Nogaro, 32) partagent leur passion du
septieme art aupres de leurs
camarades lycéens et des habitants
de leur commune. Projections-débats,
vidéotheque ouverte aux adhérents,
ils ceuvrent pour promouvoir et préserver le patrimoine
cinématographique en milieu rural.

La Junior Association se transmet dune génération
déleves a la suivante, et ce depuis 2000 !

UNE DES PLUS RECENTES JA

Cest lors dun festival dimprovisation
a Pessac (33) apres avoir accueili et
partagé une scene avec des
Canadiens de [Ontario que ces
jeunes comédiens ont décidé de
créer leur Junior Association.

Au-dela de l'impro a été habilitée en décembre 2018.
La JA a pour but de partager ses techniques
dimprovisation et sa culture a travers le monde, dans
foptique de favoriser des rencontres interculturelles et
intergénérationnelles autour de limprovisation.

7e-Deley de Limpr®




20 ANS D'ACTIVITE DU RESEAU ;
FUALUER L'IMPACT DANS LES PARCOURS DF JEUNES

Le RNJA mene régulierement des enquétes évaluatives et prospectives sur ses activités et son public.
Aloccasion de ses 20 ans, le RNJA a souhaité actualiser une étude menée par Stéphanie RIZET relative a limpact
du passage en Junior Association sur les parcours de jeunes.

Cette enquéte, réalisée en 2008-2009, a travers le regard rétrospectif dun panel de jeunes interrogés, mettait
en lumiere la dimension initiatique de la démarche Junior Association dans leur parcours tant dans la sphere de
féducation a la citoyenneté que dans celle de facquisition de compétences mobilisables pour leur future
insertion socio-professionnelle.

L'étude, menée par Virginie POUJOL en 2017-2018, dont une synthese des résultats est présentée ci-apres, est
une enquéte a visée évaluative sur les effets d'un engagement en Junior Association. Son objectif est dune part
de pouvoir disposer du regard de ceux qui se sont engagés en JA, avec un recul plus important dans le temps,
et dautre part de poursuivre et compléter les enseignements de l'étude réalisée par Stéphanie RIZET.

Cr-apres, quelques extraits de cette etude. La synthese complete est disponible aupres au RNJA.

NE ACCESSIBILITE DES JEUNES A0 EMAREHE JUNIOR ASSOCIATION
QUICEPR0E LA SPHERE DE L HERITAGE PARENTAL

L'engagement des jeunes est souvent associé a celui des parents et se rapproche habituellement du
concept sociologique de héritage et de la transmission auquel le Sociologue P.BOURDIEU accorde une
place centrale. Or, parmi les répondants au questionnaire, un peu Moins de la Moitié de leurs parents (47%)
vivait un engagement au moment ou les jeunes étaient en JA. Parmi ces parents engagés, 47% sont
adhérents dassociations, 21% en sont responsables bénévoles, 21% sont parents déleves, et 10 % sont
conseillers municipaux.

Autre spécificité des jeunes répondants, il semble que les jeunes engagés en JA soient issus de milieux plus
modestes que les présidents de structures associatives de loi 1901 (TCHERNONOG V., 2018). Par exemple,
11% des jeunes interrogés ont un ou des parents ouvriers, alors que seul 5% des présidents d'associations
de loi 1901 sont considérés comme ouvriers. Dans la méme veine, alors que 31% des présidents
dassociations de loi 1901 sont des cadres supérieurs, seulement 20 % des interrogés de cette étude ont un
ou des parents cadres supérieurs. Junior Association permettrait ainsi datténuer les effets de la
reproduction sociale du monde assodiatif.




(4 JUNIORS ASSOCIATIONS ESPACES D "ACQUISITION
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UES JEUNEDS

95 % des répondants disent avoir « appris quelque chose » en JA et ils affirment
quils sen sont servis ou sen servent encore. Les compétences techniques et
opérationnelles sont les plus citées car plus facilement identifiables, ainsi que les
compétences sodiales. La JA représente un espace-temps de découverte de soi,
d’expérience et d'apprentissage personnel, dans un cadre sécurisé, permettant de
prendre des initiatives et des responsabilités, ce qui vient consolider le parcours
dinsertion et dautonomisation des jeunes engages.

Les plus agés identifient que leur vécu en JA leur a permis dacquérir une
expérience et des connaissances dont les autres étudiants par exemple ne
disposent pas, et ils constatent concreterment, lors de leurs études, la plus-value
tirée de cet engagement et combien, le passage en Junior Association est décisif
dans leur orientation.

Sur la question des parcours dengagement, de nombreux répondants dédlarent
gue sans cette premiere expérience en JA ils ne se seraient probablement pas
engagés une fois devenus adultes, le passage en JA leur ayant permis détayer, avec
du recul, une affirmation de leurs compétences et savoir-étre nécessaires a
fengagement.

L'expérience de la vie associative en Junior Association ne se limite pas seulement a
un processus de professionnalisation et dacquisition de compétences, lanalyse
des entretiens par Virginie POUJOL rend visibles clairement les étapes du
processus démancipation souvent identifiées plus tardivement par les jeunes
devenus adultes.

¢ JUNIOR ASSOCIATION, DECLENCHEUR
"' PROCESSUS D’EMANCIPATION

Ce qui semble valorisé par les jeunes, cest bien leur inscription dans un espace de réalisation et daction et non
dans un espace dapprentissage de la citoyenneté politique au sens de la participation a la vie démocratique. Et
ce, sans présumer des formes quelle peut prendre. lis ne percoivent pas leur expérience en Junior Association
comme telle, alors méme que ce processus se met en place.

Virginie POUJOL analyse le passage en JA comme une étape dans le processus d’émancipation des jeunes. Au
sein de llespace JA par sa dimension initiatique, ils peuvent prendre confiance en eux, étre eux-mémes ou se
dépasser, acquérir un esprit critique et se libérer des rdles qui leur sont assignés. lis créent un nouvel espace
tiers de socialisation, a cote de [école et de la famille.

"1 socialisation politique

e UEUB{ODD@mBﬁ “= l'estime de soi LE PHUCESSUS | o repre’sentation de l'engagement‘
par la reconnalssance des autres un préalable 2 la consclentisation

\

D EMANCIPATION K
Le sentiment d’appartenance L& developpement
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processus élargi




2018 : 20 ANS D'ACCOMPAGNEMENT DE PROJETS DE JEUNES MINEURS

O INFLUENCE FAGE DE LA JA SUR SON FONCTIONNEMENT

I semble que linterprétation des attentes des adultes par les jeunes (attentes plus ou moins formelles, plus ou
moins explicites) relatives au cadre ou a la sécurité, les conduit a comprendre que la seule réponse possible est
de créer une JA comme une “vraie” association. Cela souléve de nombreuses questions : de quelle connaissance
du monde associatif et de ses alternatives les accompagnateurs disposent-ils ? Quelle place la recherche de
légitimité de ces jeunes joue-t-elle dans la reproduction du modele ? Ou encore, comment leurs partenaires
extérieurs (banque, collectivité) imposent-ils un cadre formel limitant leur propre organisation structurelle au
modele classique ?

La JA est un espace éducatif, de liberté et un cadre dexpérimentation dune organisation collective
démocratique. L'étude menée par le RNJA au sujet de la mixité dans les JA (POISSON F, PORTE E., 2016) avait
révélé une tendance a linnovation des formes, impliquant de horizontalité et de la collégialité : ces éléments
apparaissent moins fortement dans étude réalisée aupres danciens membres de JA qui révele au contraire une
tendance majoritaire a la reproduction dune gouvernance associative classique (sur le modele président/
trésorier/ secrétaire), méme si certains témoignent bien dun fonctionnement plus souple et correspondant
davantage aux modalités daction juvénile. Ce fonctionnement, classique, n'est pas sans lien a la fois avec un
manque dinformation des jeunes sur la liberté associative et avec quelques facteurs extérieurs identifiés.

Il semble que linterprétation faite par les jeunes du
cadre proposé dans le dossier d’habilitation du RNJA
les incite a adopter une forme de gouvernance
assodiative dlassique. Une fois les obligations du
dossier dhabilitation remplies, les jeunes mettent en
place un fonctionnement lié a leur réalité de projet
qui évolue souvent vers plus de colliégialité. Le cadre
proposé ou induit par le RNJA nimpose pas cette
organisation hiérarchique, néanmoins, la mention
« Fonction dans la JA » incite sans doute les jeunes a
spécifier un role particulier qui se défait difficilement
de lorganisation hiérarchique classique.

Les premiers interlocuteurs des Juniors Associations que peuvent étre les agents bancaires, les assureurs, les
représentants des collectivités territoriales ou les représentants de [Etat, par leur méconnaissance de
I'organisation potentielle des structures associatives semblent aussi participer de la reproduction du modele
classique de lorganisation de assodiation : « /es assodiations sont confrontées en permanence a la question de
leur cohérernice institutionneélle et a la quasi-obligation dy aoporter une réponse organisationnelfe.» BUCOLO E,,
EYNAUD P, HAERINGERJ,, 2014). De plus, ce modéle normé de organisation statutaire de fassociation incite les
groupes de jeunes a ladopter pour faire « comme une vraie association » et renforcer ainsi, selon eux, leur
légitimité dans un monde d'adultes.

Le paradoxe est donc établi: méme si lorganisation collective et plus horizontale est tres souvent adoptée par
les jeunes dans les faits, la gouvernance de la vie assodiative, telle que décrite sur le papier, est quant a elle
finalement peu questionnée et reste classique.




Virginie  POUJOL décrit comment la posture d’accompagnement des adultes influence le versant
« professionnalisation » ou le versant « émancipation du groupe de jeunes » mais aussi lorganisation de la JA et
le réle joué par chacun de ses membres. Elle identifie trois types de postures.

L'accompagnateur technique va réaliser ou soutenir la réalisation de toutes les taches
techniques : montage de dossier, rédaction des courriers... Laccompagnement va étre
tres resserré, la marge derreur laissée aux jeunes est plus étroite, ceest laspect
technique que les jeunes retiennent. Cette forme daccompagnement sinscrit dans une
démarche dinsertion, elle vise la réussite du projet des jeunes, dans une démarche

dexpérimentation.

Le facilitateur-éducateur ne va pas faire a la place
des jeunes mais reste présent, il laisse les jeunes «
faire leurs erreurs » pour quiils fassent leur propre
apprentissage. I va mettre a la disposition des
jeunes ses compétences, si besoin. Souvent, les
jeunes gardent un lien étroit avec cet
accompagnateur pour qui ils éprouvent une
certaine reconnaissance en raison du soutien
moral, et des encouragements quil leur a
procurés.

Le facilitateur-projet commun n'est pas dans lalibi
éducatif, il est partie prenante du projet et va
soutenir la Junior Association car il est lui-méme
intéressé par le projet. On est ici dans une autre
dimension de laccompagnement, probablement
celui grace auquel le processus démancipation est

Si les Accompagnateurs ne sont
pas les seuls influenceurs de ce
que vivent et produisent les
jeunes, il conviendrait de pouvoir
analyser plus précisément le lien
entre la posture et la typologie
des Accompagnateurs et le type
de connaissances et de
compétences acquises par les
mineurs. A contrario, il reste a
savoir ce que lexpérience de
faccompagnement de projets a
linitiative de jeunes mineurs
apporte aux Accompagnateurs.

le plus prégnant car il sarticule autour dun
commun partage entre lanimateur et les jeunes.

L'étude réalisée en 2018 aupres danciens membres de JA devenus adultes confirme que l'expérience
Vvécue en Junior Association avant 18 ans a des effets tant en matiere dinsertion socio-professionnelle que

(& ¢

de citoyenneteé « active ».

Les savoir-faire et les savoir-étre acquis sont autant de facteurs de réussite identifiés dans cette étude. Agir au
sein dune Junior Assodiation a aussi une influence non négligeable sur les choix dorientation professionnelle.
De plus, en prenant conscience que leurs projets sinscrivent dans des problématiques (sociétales, territoriales)
plus larges, ils deviennent des adultes plus sensibles « au monde commun ». Sur le plan de éducation a une
citoyenneté active, létude révele que les compétences acquises ont conforté les jeunes adultes dans la
poursuite de leur engagement bénévole. Si fon peut reconnaitre que expérience vécue en Junior Assodiation
est aussi une expérience de démocratie a petite échelle, le cadre de la JA est a la fois normatif et suffisamment
souple pour expérimenter dans un espace éducatif non formel, des organisations démocratiques plus
horizontales.

La synthése compléte de étude aborde également le fort cloisonnement entre la Junior Association et le
monde scolaire, empéchant les jeunes de transférer des acquis vers les savoirs attendus par linstitution
scolaire. Concernant lorigine familiale, les données contredisent les idées recues sur lengagement des jeunes :
VOIr ses parents sengager et étre issu dune famille de cadres supérieurs ne sont pas des préalables nécessaires
a lengagement bénévole.

Virginie POUJOL a démontré guau-dela de certains aspects visibles de lengagement (les compétences
directement utilisables dans le cadre de linsertion socio-professionnelle) fexpérience en Junior Association
permet denclencher un processus a la fois démancipation et dengagement qui senracine.
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DES CUENEMENTS QUI FEDERENT
E RESEAU ET UNT
AE)CONNAITRE L'ACTION

DES JUNIORS ASSOCIATIONS

EN BREF...

Pour célébrer les 20 ans du Réseau, le Conseil dAdministration sétait fixé comme objectif

dorganiser un évenement national mais surtout daccompagner le Réseau dans la mise en ceuvre
de rencontres « locales ».

Une quinzaine de Rencontres ont été organisées en 2018. Les Rencontres Départementales et
Régionales des Juniors Associations constituent des évenements incontournables pour les Juniors
Associations, leurs accompagnateurs et les acteurs du Réseau. Elles permettent aux jeunes de se
former et de donner davantage de visibilité aux projets et actions qu'ils menent, avec une volonté de
développement vers de nouveaux territoires.

Cest aussi a cette occasion que le grand public découvre les initiatives menées par ces jeunes
engageés, en venant a la rencontre des jeunes ou bien via la presse locale, suscitant parfois la création
de nouvelles Juniors Associations !

SAMEDI 13 OCTOBRE 2018

Rencontre régionale des SAMEDI 12 MAI 2018
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Les Rencontres permettent aux Relais Départementaux, aux Accompagnateurs Locaux et aux Juniors
Associations d'ceuvrer de concert autour des Juniors Associations. Les jeunes sont amenés a
simpliquer dans lorganisation de ces évenements en étant associés a la programmation, en
participant a la sélection des projets présentés, etc.

Le RNJA soutient les Relais Départementaux en communicant sur ces Rencontres et en apportant une
aide matérielle, parfois financiere, a leur organisation.



LES RENCONTRES DES JUNIORS ASSOCIATIONS EN 2018

RRJA : Bencontre Reglonale des JA
RDJA - Rencontre Departementale des JA

RRJA PACA RDJA Aude RDJA Aube
‘Juin l\/laiHAvril ‘l\/lars
Juillet
RRJA RDJA Nord RRJA Centre

RDJA Rhone |le-de-France

ROJA
Val-de-Marne

‘ ‘ ‘ Novembre‘ ‘ ‘ Décembre‘ -

RDJA .
R ROJA Ual d Gise ‘ RDJA RDJA  RDJA Vuelines RRJA

Octobre

Gironde Seine-et-Marne Nouvelle-Aquitaine

Rencontre des Jeunes Engagés
en JA et Service Civique, Occitanie

N O Impec, le rendez-vous des jeunes
qui s'engagent dans la Manche

¢ ¢ LA RENCONTRE AUDOISE 2018

La Rencontre de Aude sest déroulée a Aragon le samedi 21 et le dimanche 22 avril 2018.

La Junior Association des jeunes Aragonais (ADJA) sest chargée de lorganisation et a accueilli une quarantaine de
personnes, dont 13 membres de JA et leurs accompagnatrices, des élus, une journaliste et des représentants de la
Ligue de I'enseignement.

Au programme : une course dorientation dans le village, des ateliers pour parler de sa Junior Association ou encore
créer la JA la plus loufoque et une restitution de létude menée par le RNJAen 2018.

b v
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La Ligue de lenseignement - Fédération du Nord a déployé ses forces dans la mise en place dune Rencontre
Départementale Juniors Associations, dixieme édition !

Ce fut foccasion pour 190 personnes, dont 138 Jeunes de Juniors Associations, de se réunir et déchanger,
particulierement pour les jeunes, mais aussi de permettre a ces derniers de valoriser leurs savoirs et savoirs-faire.
Ainsi, ce sont les groupes de jeunes qui ont animé la grande majorité de la journée, loccasion aussi pour eux de
réfléchir a la place laissée aux jeunes dans la société et a leur envie de citoyenneté. Ensemble, ils ont montré une
fois de plus que f'on peut étre jeune et engagé |

Riche en échanges, en partages mais aussi en
découvertes, la Rencontre a permis a certains de | g
prendre date pour se revoir et pourquoi pas agir en
réseau. Ce fut aussi loccasion de rappeler le réel
intérét pour les jeunes de rencontrer dautres
personnes engagees, de manieres différentes. lls
ont pu constater que les mémes problématiques
sont partagées, indépendamment de leur age, et
que parfois des collégiens peuvent conseiller des
lycéens!

" - Cette journée a révélé le réel besoin pour chacun de partager son
gt expériences. La qualité des échanges, des réflexions et des débats a
été remarquable et remarquée. Les jeunes ont pu sexprimer sur
des questions dactualité, sur la politique, sur leurs engagements
avec aisance. Les « adultes » présents au cours de cette journée ont
été impressionnés. Et tout cela dans une ambiance conviviale de
féte et de détente.
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CASSEMBLEE GENERALE 2018

Ja EVENEMENT PHARE

DES 20U ANS DU RESEAU

EN BREF...

LAssemblée Générale 2018 du RNJA avait une saveur particuliere , les 20 ans étant synonymes

dune AG au format différent a la fois dynamique et festif, telle que doit I'étre une féte
d’anniversaire.

Pendant plus dun an, le College des Juniors Associations, accompagné par Iéquipe salariée du RNJA a été chef de fil
de cet événement. Dun premier réve de festival des Juniors Associations au vert cest finalement une rencontre
Nationale de deux jours avec un format adapté aux objectifs de ce temps fort : mobiliser et fédérer le Réseau, lui (re)
donner de la visibilité.

L'organisation de cet évenement était aussi loccasion de capitaliser sur les outils ou encore la communication pour
permettre aux Relais Départementaux de sapproprier les 20 ans du Réseau et dorganiser des Rencontres a échelle
régionale ou départementale.

Le RNJA, c'est 20 ans d’engagement mais aussi la réactualisation de I'étude menée par Stéphanie Rizet de 2008 sur
I'impact du passage en Junior Association sur les parcours de jeunes. L'AG a été le moment idéal de faire une
restitution des travaux réalisés par Virginie Poujol pour cette nouvelle étude : L engagement aans une Junior
assodation, entre professionnalisation et poliiisation. Que sont devenus les jeunes qui se Sont engages dans les
Juniors Assocdiations depuis 20 ans ?

Le but était double : pour les jeunes en JA prendre conscience que leur engagement est formateur et quils
appartiennent a un réseau ; pour les partenaires institutionnels, pouvoir légitimer le discours JA et pour les
partenaires associatifs, leur permettre de mieux connaitre le Réseau et de pouvoir tisser des liens opérationnels.

Rendre cette restitution attractive a la fois pour les jeunes et les partenaires a été un défi. Jean Massiet, fondateur
d/Accropolis et ancien secrétaire général du RNJA a été sollicité pour animer les tables rondes lors de la restitution de
l'étude : foccasion déchanger et de témoigner autour des parcours de jeunes et de JA.

Entre moments de réunion et de célébration, le week-end dAG a permis aux

jeunes déchanger entre eux et avec les partenaires. Le dimanche matin,
IAssemblée Générale statutaire sest tenue avec la présentation des rapports

dactivité et financier, leur vote et lélection du nouveau College des Juniors ®
Associations.
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«Le JA a eu une place importante dans lorganisation de
IAG. Plus dun an en amont de évenement phare, nous
en révions déja.

De points téléphoniques aux réunion du Consell
d'administration, tres régulierement nous avons imaginé
et préparé cette assemblée unique. Nous nous étions
répartis en binbmes selon les moments importants de
fAG : forum/accueil, restitution de [étude, soirée et
assemblée générale avec les votes des différents
rapports et [élection du nouveau CJA. »

RASSEMBLER

20 ANS D'ENGAGEMENT

20 ans de projets,
20 ans d'accompagnement,
20 ans d'engagement
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STRATEGIQUE
PLANS D'ACTIONS
TRIENNAUX
FAVORISER L' ENGAGEMENT

C'est par le biais de plans d’actions triennaux que le Conseil
d’Administration du BNJAR ancre sa stratégie de
développement et décide des priorités a tentr.




UN PROJET STRATEGIQUE TRADUIT EN PLANS D’ACTIONS TRIENNAUX POUR CONTINUER A FAVORISER

N BILAN DU PLAN D'ACTION
2016-2018

Le plan daction 2016-2018 sest déployé autour dune priorité transversale : assurer toujours plus
efficacement la fonction « support » de la téte de Réseau National en orientant les moyens daction
vers les territoires et les publics concernés. Cette stratégie reposait de plus, sur la mobilisation des

mouvements déducation populaire membres du RNJA. Enfin les axes développés avaient aussi
pour ambition globale de redynamiser lanimation (des Relais Départementaux notamment),
dévaluer limpact de JA dans le parcours des jeunes et de simplifier facces a la démarche Junior
Association.

Cest selon trois objectifs que le Réseau a développé ses différentes actions :

<> Renforcer les coopérations locales au service de I'engagement de tous les jeunes,
<> Favoriser 'autonomie des jeunes dans le développement de leurs projets,

<> Accompagner la construction de parcours citoyen.

Dans le cadre de ce rapport dactivité, quatre sujets ont été retenus pour illustrer la diversité des actions du Réseau :

<> Refonte du site, de l'outil de gestion et des procédures, ce qui a permis au RNJA de se doter des outils nécessaires
au renforcement du RNJA dans sa fonction de téte de réseau tout en maintenant la qualité de services au réseau,

<> Réalisation dune étude sur les parcours dengagement des jeunes en JA,

<> Reéalisation dévenements prétextes a (re)mobiliser le réseau et les partenaires,

<> Reéactualisation de lidentité graphique du RNJA

Globalement, la période a nécessité de (reltisser une relation plus étroite et contributive avec les Relais
Départementaux. lls ont été partis prenantes du projet de transformation de loutil de gestion et des process. Les
personnes (bénévoles ou salariées) impliquées dans les Relais Départementaux ont beaucoup changé, ce qui a
nécessité un investissement important du RNJA dans leur accompagnement et leur formation.

La période a également été marquée pour le RNJA par une mobilisation importante dans le contexte délaboration et
dadoption de la loi Egalité Citoyenneté. En effet, il a repris son plaidoyer pour faire exister un article sur le droit
dassociation des mineurs (celui-ci Nétait pas prévu dans le projet initial) et la porté aupres de nombreux élus et
décideurs politiques. Puis lors de la promulgation de la loi, il a fallu expliquer, et accompagner le réseau tout en
questionnant lobjet méme du RNJA. Mais dans la pratique, les cas dusages, ont démontré la pertinence et la
nécessité de Junior Association. Les associations de mineurs restant toujours empéchées dans lacces aux outils de la
vie associative (assurance, banque, contractualisation diverse).



C CHANGER LOUTILLAGE DU RESEAU
 PLUSACCESSIBLE
T OPTIMISE

UN SITE PLUS ACCESSIBLE

La refonte du site et des ses contenus a été initiée via un chantier participatif qui a associé les jeunes du Consell
dAdministration, les Relais Départementaux et les Accompagnateurs Locaux. Le site a été remodelé pour une
meilleure ergonomie et lapplication de la nouvelle charte graphique.

<Présenter le ANJA ot sor & Retrouver facilement un Relais <> Rendre plus accessible
fonctionnement de maniere Départemental grace 2 la demande d'habilitation
clalre pour tous (jeunes, I'annuaire cartographigue et la gestion d'une Junior
institutionnels, grand public..) Assoclation
OMleux valoriser le Réseau une page QFalre vivre un espace ressources

dediee a la presentation des projets des retrouver les guides, les etudes en

JA, la possibilite d'une recherche pour version telechargeable ainst gue des

retrouver les JA par thématigue ou lieu ressources des memores et partenaires

UN EXTRANET OPTIMISE
Le changement du site internet public s'est accompagné d'une forte évolution de l'outil de gestion du
Réseau et d'une digitalisation des procédures.

Mettre les jeunes au centre de la démarche

creation d'un espace dedié pour chaoue Junior Association,
- habilitation en ligne, facilitation des mises a jour pour [es

rehabilitations et les membres, fonction d'archive de leurs

documents telechargeables (attestation, demande d'ouverture
de compte bancaire, sulul des information essentlelles. )

=D

Rendre plus lisibles les procédures a tous les Faciliter la gestion pour les Relais
échelons du reseau (sulvl des etapes Départementaux avec des fonctionnalites
d'habilitation, d'ouverture de compte bancaire nouvelles (bloc recherche, mall et sms

et a terme d'assurance...) collectifs, statistioues..)
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oF POUR LE DROIT D'ASSOCIATION
DES MINEURS /A0 0 DAUHE
U

La loi Egalité et Citoyenneté a été promulguée le 27 janvier 2017, son article 43 vient modifier [article 2 bis de la loi
1901 sur le droit dassociation des mineurs.

En 2016, le nom de cette loi et son ambition « créer une véritable culture de fengagement », « permettre aux jeunes
de devenir des citoyens a part entiere » tout en reconnaissant la place singuliere des associations, « premier objet
dengagement des Francais » faisait particulierement écho aux convictions du RNJA, des organisations qui en sont
membres, de son réseau de Relais Départementaux : fexercice concret de responsabilités dans un cadre collectif
est une des conditions dacces a une citoyennete active.

Le RNJA sest donc mobilisé pour actualiser son plaidoyer, le soutenir et le porter aupres des élus et dans les
instances de dialogue. Auditionnés par la commission de la loi a Assemblée Nationale, puis par les sénateurs
(commission culture et rapporteurs de la loi), un article a été ajouté modifiant larticle 2 bis de la loi 1901,

La loi a été promulguée en janvier 2017 et Cest larticle 43 qui concerne plus particulierement le droit d'association
des mineurs. En premier lieu, cet article affirme le principe que « tout mineur peut librement devenir membre dune
assodiation dans les conditions définies par la présente loi ». Il était nécessaire de le rappeler a la suite des confusions
existantes sur ce point, et malgré le fait que cela ne releve pas completement de la loi mais des statuts de
fassociation.

Puis, sont introduits deux régimes qui distinguent deux procédures selon Iage avant 16 ans et apres 16 ans. Le
législateur semble avoir souhaité prendre en compte la notion de maturité progressive.

Avant 16 ans : la nécessaire autorisation d'un
représentant légal : « 7out mineur 4gé ae moins ae
seize ans, sous reserve dun accord écrit préaiable ae
son représentant legaj, peut participer a la constitution
dune assodiation et étre chargé de son aaministration

Aprés 16 ans : la nécessaire information des
représentants légaux : « 7out mineur 3gé de seize ans
réevolus peut lilbrement particjper a la constitution dune
assodation et étre chargé de son aaministration dans
les conaltions prévues a larticle 1990 du code civil. Les

aans les conditions prévues a larticle 1990 du coae vl
I peut Egalerment accompli, sous réserve dun accord
Ecrit préalable de son représentant IEgal, tous les actes
utiles a ladrministration de lassodiation, a lexception des
actes de dlisposition. »

representants Iegaux au mineur en sont informes sans
delai par lassodiation, aans des condiions fixees par
Gécret. Saur opposition expresse au représentant /egaj,
le mineur peut accomplir seul tous les actes utiles a
ladministration de lassociation, a lexception des actes

ae disposition. »

Le décret dapplication mentionné dans cet article a été publié le 12 mai 2017. Il reprend les éléments qui doivent
étre mentionnés sur linformation des parents et précise les modalités dinformation par lettre avec accusé de
réception.

Pour le RNJA, méme si cet article marque une avancée par rapport a la précédente version de I'article 2bis, il
complexifie la loi 1901 et ajoute des contraintes administratives. Le RNJA continue de souhaiter le retrait simple de
I'article car I'objectif Iégitime et essentiel de protection des jeunes mineurs ne doit pas s'opposer a I'exercice de
leurs droits.

Retrouvez les informations sur le site association.gouv.fr, le mineur en assodiation : https.//www.associations.gouv.fr/
le-mineur-dans-l-assodiation.ntmi
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MEMBRES PERMANENTS DU BESEAU NATIONAL

L'un des objectifs du plan d’action 2016-2018 était de construire une nouvelle formation annuelle destinée a laccuell
des nouveaux Relais Départementaux et au développement de nouvelles compétences pour les Relais plus
expérimenteés.
Concretement, [offre de formation renouvelée a pris deux formes :
En présentiel et particuliererent dans le cadre de modules spécifiques aux enjeux particuliers de ses membres
A distance, pour permettre a chacun de participer, en fonction de ses disponibilités et de ses besoins. Chaque
module était proposeé sur plusieurs créneaux, en complément de tutoriels vidéo.

Il semblait aussi nécessaire, avec le renouvellement récurrent des Relais Départementaux, le changement de Iéquipe
salariée, lévolution des outils et les pratiques variées du Réseau, de proposer des réunions inter-régionales
d’animation de réseau. Ces rencontres avaient pour but d'une part de présenter les projets en cours du RNJA,
(changement de site et procédures, anniversaire 2018) et d'autre part de recueillir leurs avis, remarques, besoins sur
ces sujets et plus généralement sur leur role de Relais. Celles-ci ont été fortement appréciés et seront srement
renouvelées pour partager ambitions et réalisations du plan daction 2019-2021.

Enfin, le Réseau National a procédé a la mise a jour des fiches et outils en direction des Relais Départementaux, en
lien avec les chantiers de politiques publiques qui croisent le projet associatif du RNJA (cadre rénové de la Politique de
la ville, loi du 27 janvier 2017 dite « Egalite et citoyenneté »,...)

VENCH NG ETUDE SU0 LS
EN JUNIOR ASSOCIATION

Aloccasion de ses 20 ans, il était important pour le RNJA,
de réaliser (@ nouveau) une étude sur les parcours
dengagement de jeunes mineurs en Junior Assodiation :
une enquéte a visée évaluative sur les effets, dun
engagement dans une Junior Association. Elle sinscrivait
dans la continuité de celle menée il y a dix ans qui avait
alors permis didentifier les impacts dans le champ de la
citoyenneté et de lacquisiion de compétences
transférable dans linsertion socio-professionnelle des

jeunes.

Dix ans apres, lidée était de pouvoir avoir un regard
rétrospectif des jeunes dans la durée sur leur
engagement en JA et par ailleurs de vérifier et compléter
les éléments et hypotheses de la premiere étude, sur la
socialisation politique de ces jeunes, le rapport a la
conscientisation de l'engagement et a des formes
d'entreprendre autrement de maniere coopérative.
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UN PROJET STRATEGIQUE TRADUIT EN PLANS D’ACTIONS TRIENNAUX POUR CONTINUER A FAVORISER

oo 2019-2021

Aprés évaluaton du plan dacton 20162018, le Consell

dAdministration du RNJA a décidé de se saisir de la dynamique

entamée pour les 20 ans du Réseau pour ouvrir une nouvelle >

période de capitalisation des acquis et de développement

quantitatif et qualitatif de ses actions. , 4
La participation et fengagement des jeunes sont au coeur des |

réoccupations des politques publiques. lls sont consécutifs de
"éducation a une citoyenneté active et permettent linscription des
jeunes dans le cadre républicain. Le projet porté par le RNJA
concourt prédisément a ces enjeux, en encourageant la prise de ] [L

responsabilité, en favorisant fautonomie accompagnée des moins

de 18 ans et leur sensibilisation a la vie assodiative.

L'étude sur limpact du passage en Junior Association
dans les parcours de jeunes, réalisée entre 2017 et
2018, démontre le développement de « lintérét au
politique » mais également lacquisition de compétences
et savoir-étre transférables dans la construction des
parcours scolaire et socio-professionnel.

Le RNJA contribue a la réflexion des postures
professionnelles et institutionnelles des acteurs de la
jeunesse et a changer le regard sur la jeunesse et les
stéréotypes sociaux véhiculés.

En réalisant leurs projets, les jeunes membres des JA
deviennent acteurs de leur territoire : ils montrent quils
peuvent agir, pour eux-mémes et pour les autres.
Limportance du groupe et de « lentre-pairs » ne signifie
pas pour autant le repli sur un « entre-soi » : les activités
réalisées, les interlocuteurs et les partenaires rencontrés
sont autant de facteurs de découverte et douverture. Iis
permettent aux jeunes de tisser des liens dans / avec
leur environnement qui participent de leur inclusion

sociale et de leur appréhension de lintérét général.
L'effort de valorisation de ces actions, au travers du
soutien a lorganisation de rencontres territoriales ou a
travers la réalisation détudes thématiques et sectorielles,
constitue également fune des priorités affichées du
nouveau projet triennal.

Il ne sagit pas de sadresser uniquement aux jeunes : il
convient aussi de travailler sur la maniere dont leur
environnement accueille leur désir de sengager, pour
lever un maximum de freins. Le plan daction 2019-2021
concourt a renforcer, notamment dans les territoires
fragilisés, la coopération inter-réseaux et le maillage
dacteurs a méme daccompagner les projets des jeunes
en outillant les Relais Départementaux pour quils
développent la communauté des Accompagnateurs
Locaux. I engage le RNJA a rester vigilant pour que son
action soit accessible a tous les jeunes sur tous les
territoires.

Les actions a conduire dans le plan daction 2019-2021 contribueront aussi a renforcer le soutien de la téte de
Réseau National aux Relais départementaux dune part, et aux Juniors Associations dautre part. En dlarifiant les
enjeux de tel ou tel champ daction investi par les jeunes, en éditant des ressources pratiques adaptées qui
répondent a leurs premiers questionnements, le RNJA permettra aux jeunes engageés en Junior Association de
participer a la construction de solutions locales adaptées a leur vision, leur vécu du territoire. En investissant dans le
développement de nouveaux outils dématérialisés plus performants, lassodiation améliore sa réactivité aux besoins

exprimés par les différents échelons de son réseau.



PLAN D'ACTION 2019-2021

AXE 1 VALORISER © 1/ H0 s
T LIMAGE DU HNJA

Dans la suite directe du plan daction 2016-2018, la qualification du réseau des Relais Départementaux,
« agents développeurs » des Juniors Associations, constitue un enjeu majeur pour le RNJA. Il Sagit donc de
poursuivre les efforts dinformation, de formation et doutillage pour les aider a construire des stratégies locales
de développement et pour poursuivre laction déducation populaire aupres du plus grand nombre de jeunes
dans tous les territoires. Ces stratégies doivent aussi servir les dynamiques déja engagées autour de la
structuration et de fanimation de la communauté des Accompagnateurs Locaux, qui constituent échelon de
proximité des Juniors Assodiations et llespace ou se construit le lien entre les acteurs de la coéducation des
jeunes. La consolidation et la visibilité du réseau passent aussi par la poursuite du développement des
Rencontres territoriales des Juniors Associations.

Capitaliser sur la dynamigue « 20 ans du Réseau » pour initier un effet de levier

la mise en ceuvre des rencontres de Juniors Associations, en travaillant sur une mutualisation des outils
utilisés, la réalisation de bilans et la création dargumentaires pour le réseau.

une identité graphique récente a travers de nouveaux outils (site internet, plaquettes, kit de communication.)

les résultats de létude Lengggernent dans une Junior Assodation, entre professionnalisation et
poliisation sur les parcours dengagement réalisée en 2017-2018 aupres des partenaires institutionnels et des
prescripteurs.

Définir une stratégie de communication interne et externe
une nouvelle charte graphique.

lusage des réseaux sociaux et poursuivre le développement du site internet pour favoriser la
diffusion doutils, dans lobjectif aussi, de développer un sentiment de « communauté » des Juniors Associations.

une politique de circulation de linformation interne au réseau (national, départemental et local) en favorisant
Ihorizontalité et la mutualisation de bonnes pratiques.

Moderniser et digitaliser les outils
d’'accompagnement
un centre de ressources agrégatifs en ligne,
accessible a tous et toutes afin de devenir une référence
pour faccompagnement de projets de jeunes mineurs.

lnc roceni rroe NAA~onoirine A RNIIA
€5 Tes50Urces pelagogiy uk..) Gu  niyn

existantes et les digtaliser pour en permettre
faccessibilité au plus grand nombre.

les contenus vidéo et multimédia disponibles
et travailler sur les enjeux de diffusion.




UN PROJET STRATEGIQUE TRADUIT EN PLANS D’ACTIONS TRIENNAUX POUR CONTINUER A FAVORISER

AXEZ /e
| 'ACCES DES JUNIORS ASSOCIATIONS

AUX

Un deuxieme chantier porte sur lamélioration du
service rendu aux bénéficiaires de laction du RNJA :
dabord par lanimation réguliere de la démarche
dhabilitation qui place entre les mains des jeunes
mineurs les outils de la vie assodiative, dans un cadre
adapté ; ensuite par la refonte du site internet et des
outils dématérialisés pour mettre les technologies de

- LA'VIE ASSOCIATIVE

fengagement assodiatif ; enfin par la création de
nouveaux guides thématiques (projets d'animation du
territoire, projets de médias numérique par ex.) ou
pratiques (gestion de la trésorerie et du compte
bancaire de la Junior Association, par ex.) en veillant a
leur adaptation a la diversité des publics comme aux
demandes émergentes du réseau.

linformation et de la communication au service de

Poursuivre la simplification des procédures

le traitement régulier des demandes dhabilitation et de renouvellernent dhabilitation, en lien avec les Relais
Départementaux et la commmission dhabilitation nationale.

fappropriation du nouvel outil de gestion par les Juniors Assodiations, leurs Accompagnateurs Locaux
et les Relais Départementaux en développant les tutoriels et les formations.

une démarche d‘évaluation participative de f'outil de gestion pour planifier la réponse aux besoins
des différents usagers.

Maintenir et développer les partenariats

un état des lieux des accords existants avec
tous les partenaires bancaires, rédiger de nouvelles
conventions en fonction de leur date d'échéance et de
pertinence territoriale.

les procédures assurantielles vers une
simplification des démarches et des flux (devis, avance,
relance et attestation..) .

le nouvel accord avec la SACEM en évaluant
notamment sa premiere mise en ceuvre.

Ouvrir U'acces des Juniors Associations a de nouveaux outils de la vie associative
une procédure permettant aux Juniors Associations de bénéficier de financements participatifs.
une réflexion concernant la reconnaissance dutilité publique et a sonimpact pour les Juniors Associations.

une enquéte sur les besoins des Juniors Assodiations concernant leurs activités de ventes de prestations et
de facturation, afin denvisager la mise en ceuvre de procédures cadrées et sécurisées.
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Lo PROJETS

- LES PRRCOURS '
EN JUNIOR ASSOCIATION

'action du RNJA doit aussi contribuer a une
meilleure connaissance des pratiques assodiatives
des jeunes. A ce ftitre, lassociation souhaite
conduire un travail de mise en valeur de limpact de
Junior Assodiation sur les parcours des jeunes qui
devra concourir plus largement a un chantier
portant sur la valorisation de lengagement des
jeunes ainsi gua un suivi plus fin du devenir des
Juniors Associations Majeures, pour favoriser la
transition vers association loi de 1901.

Développer des stratégies territoriales et
sectortelles

des diagnostics thematiques et
sectoriels  affinés  (pratiques  culturelles,  sportives,
solidaires, de séjours autonomes, deéducation au
développement durable, européennes, impact en
quartier politique de la ville et en milieu rural...) pour
mieux identifier les tendances et répondre aux besoins
des Juniors Associations.

de nouveaux partenariats avec des réseaux
nationaux implantés localement, pour structurer des
réseaux locaux prescripteurs et/ou  financeurs
(Collectivités locales, Union Nationale de IInformation
Jeunesse, Union Nationale des Missions Locales, Caisses
d'Allocations Familiales...).

les Relais Départementaux, favoriser les
échanges de pratiques, mettre a leur disposition des
outils adaptés.

le maillage des accompagnateurs et des
personnes ressources en réalisant un état des lieux des
formes daccompagnement, une mise a jour de
fannuaire avec une identification décentralisée, et la
mise en place doutils spécifiques en fonction des
catégories dAccompagnateurs Locaux (famille, élus,
salariés dassociations, de services Jeunesse...).

Développer linformation sur la démarche JA
aupres de difféerents partenaires, notamment
dans le cadre scolaire

les contacts avec les acteurs de Education
Nationale en croisant les enjeux de citoyenneté,
dEconomie Sociale et Solidaire et de démocratie scolaire.

des outils adaptés dinformation et de valorisation
de llexistant a destination de la communauté éducative.

une stratégie de diffusion de la démarche Junior
Association par les Relais Départementaux, les
Accompagnateurs Locaux et les JA elles-mémes.

Tisser des parcours collectifs et individuels
d'engagement et d'initiative

la création et la transformation de Juniors
Assodiations en associations déclarées en préfecture
dans le nouveau cadre Iégal précisé par la loi Egalité et
Citoyenneté adoptée en 2017.

toutes les formes d'engagement citoyen
notamment le volontariat en Service Civique ou le BAFA
et les possibilités de poursuivre son engagement au sein
des réseaux associatifs membres et partenaires.

a élaboration et a la mise en ceuvre du Service
National Universel pour faire que lengagement en Junior
Association soit bien reconnu et promu.

la possibilité de valoriser son engagement en
Junior  Association  (valorisation des compétences
acquises dans le cadre de [lorientation socio-
professionnelle, dans les formations liées aux pratiques
de lanimation et sportives...)

futilisation des indicateurs de genre pour
fensemble des actions afin de veiller a la mixité et légalité
entre les filles et les garcons.

faction des représentants nationaux-ales des
Juniors Associations, élus chaque année par leurs pairs
lors de [Assemblée générale du RNJA.

une collaboration resserrée avec le réseau
Animafac, pour accompagner la transition des Juniors
Assodiations qui le souhaitent en associations étudiantes.






UNE ASSOCIATION
EN MOUVEMENT

Une Assemblée Générale exceptionnelle, trois réunions du
Conseil d’Administration, une réunion de Bureau, de nouveaux
representants jeunes et des structures membres, la vie
statutaire du Réseau National des Juniors Associations fut
dynamique.
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EN BREF...

2018 : 20 ANS D’ACCOMPAGNEMENT DE PROJETS DE JEUNES MINEURS

| FS ASSOCIATIONS
D EDUCATION POPULAIRE
JUI COMPOSENT LE HNJA

En 1998, trois structures - la Ligue de I'enseignement, le Groupe d'Intérét Général Défi jeunes et J-
Presse (ex Jets d’Encre) - décident de créer un dispositif permettant a de jeunes mineurs de se
regrouper pour monter des projets ensemble. Elles fondent le Réseau National des Juniors Associations
lété de cette méme annee. Depuis la réforme des statuts en 2012, le Conseil dAdministration du RNJA
est composé dun College des membres permanents, dun College des personnalités qualifieées et dun
College des Juniors Associations et des associations de mineurs.

Actuellement, le College des membres permanents est composé de:

Ola Ligue de I'enseignement, (membre fondateur)

Ola Confédération des MJC
Ola Fédération des Centres Sociaux
Ol'association Jets d'encre

précieux.

L'engagement et le territoire

Le dispositif JA permet notamment a chaque fédération
de disposer dun Relais Départemental formé sur les
questions daccompagnement de projets de jeunes et
de vie assodiative et il dispose des compétences et
ressources nécessaires pour étre linterlocuteur
incontournable des politiques jeunesse des collectivités
locales.

Mickaél HUET, Responsable du pdle Engagement et Volontariat de la Ligue de F'enseignement

« 20 ans... et toujours fiere davoir contribué a la naissance et au développement
du RNJA la Ligue de l'enseignement considére aujourdhui les Juniors Associations
comme loutil clé de lengagement des jeunes et dune « citoyenneté active » des
jeunes. Elles offrent un cadre, reconnu, aux projets collectifs des mineurs,

laligue de
|'enseignement

o avenr par |'éducation popolaire

L'engagement et le milieu scolaire

la  Ligue de [lenseignement,  association
complémentaire de l'enseignement public, est présente
dans les établissements scolaires pour contribuer a la
mise en ceuvre du parcours citoyen. Parmi les outils
quelle mobilise, JA est incontournable. Les outils
proposés par le RNJA permettent la formation et
fournissent  un  accompagnement adapté  des
personnels éducatifs des colleges et des lycées. »




: « Jets dencre est membre du RNJA depuis 2005. Au départ, le projet nous a paru
ts d’encre ' il St ' ' i '

L9 U CINCT © essentiel pour faciliter la création de journaux de quartier et de ville par des jeunes
SSO(IB(!OI’\ nationale pour ra__p_rom_o on . . , < N .
et o dfense de la prese dnitene Jore - myineyrs, qui NoNt pas tous acces a une structure encadrante. Puis nous nous
sommes Vvite apercus que la dimension associative, au sens du collectif, dépasse le seul fait de faire un journal. En
tant que réseaux dirigés par des jeunes, nous sommes plus que convaincus que lautonomie, la prise de
responsabilité et laccompagnement sont trois éléments essentiels a Iépanouissement des jeunes. Nous

partageons dabord cela avec le RNJA et dautant plus au cours de cette 20eme année qui nous rappelle quily a

encore du chemin a parcourir pour que tous les jeunes aient acces a cette expérience qui bouleverse ! »

« Avec les Juniors Assodiations (J.A.),
les années se suivent.. et ne se
ressemblent pas !

Chaque année, Cest encore
mieux : plus de jeunes engages
dans les projets quils initient, impliqués dans la vie
associative, plus de plaidoyers pour les politiques de
jeunesse. Alors, pour notre réseau de MJC, qui place la
confiance accordée aux jeunes au cceur de son projet et
qui Sengage a leur donner plus de place dans des
espaces de dédision.. les JA cest tout simplement
genial | Bt cest bien pour tout cela que nous restons
engagés dans les | A. depuis plus de vingt ans. »

Confédération €

mJC

3

£\ de France

'
‘et e

« Engagée depuis 2002 au sein du Réseau
National, la Fédération des centres sociaux
et socioculturels de France (FCSF) fédere
plus de 1300 centres sociaux en France.

éva‘a»qo

dans
Juniors

Les centres  sociaux
faccompagnement  dune
Associations chaque année.
L'engagement des jeunes est un chantier prioritaire pour
la FCSF, qui anime et propose différents outils aux
équipes dédiées des centres sociaux, dont les Juniors
Associations, mais également le Service Civique, le
Réseau Jeunes, les coopératives jeunesse de service, les
parlements libres, etc.

Tous ses outils sont inscrits dans la Motion Jeunesse
« Pour une pédagogie de 'engagement », votée en 2017,
qui invite lensemble des centres sociaux et des
fédérations a faire de lengagement des jeunes une
priorité locale. »

sont  impliqués
centaine  de
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2018 : 20 ANS D'ACCOMPAGNEMENT DE PROJETS DE JEUNES MINEURS

' COLLEGE DES
JUNIORS ASSOCIATIONS |
JES REPRESENTANTS
ATCNA D INVESTIS

EN BREF...

Les membres du CJA sont huit jeunes issus de JA de toute la France, élus chaque année lors de
IAssemblée Générale pour une durée de un an renouvelable au sein du Conseil dAdministration.
Pour participer activement et efficacement aux nombreuses activités du Réseau, comme les
relations publiques par exemple, les jeunes €lus participent a des temps de formation en début et
tout au long du mandat, notamment en se rencontrant lors dun séminaire dintégration apres leur

élection.

ACTIF LIEN
RESPONSABILISATION

imagination
RENCONTRES . REPRESENTATION

RELATIONS PUBLIQUES

engagement
accompagnement

VIESTATUTAIRE  PARTENAIRES

Lucile
Elue au CJA 2018

«Jai été contente de faire de nombreuses rencontres. Ca ma beaucoup apporté ! fai apprécié
participer aux congres, aux rassemblements. Cest impressionnant de voir fampleur du Réseau et
la touche personnelle que fon peut y apporter. Jai adoré vivre cette année avec les autres
Membres du CJA et je suis passionnée par ce que Nnous avons accompli et ce qui pourra létre !

Jai gagné en confiance en moi, en maturité, en responsabilités.
Je souhaite aux futurs membres du CJA de sépanoulir et de profiter a fond de laventure. »

22




STRE WENMBAE DU GOLLEGE DES
JUNIORS ASSOCIATIONS, O'EST .

| < |
<> Rencontrer des jeunes venus
des quatre coins de la France & >

g

< Etre aupres des JA < Etre acteur des “politiques de jeunesses”
lIs participent aux commissions d’habilitation lls sont auditionnés par les décideurs publics
toutes les deux semaines etdonnent leur avis aux élus
lIs participent aux Rencontres lls représentent le Réseau et
Départementales et Régionales entretiennent les relations publiques
lls participent aux rédactions lis proposent de nouvelles idées et afls
de la communication du Réseau \ suivent lactualité (SNU, Europe...) =
o £

O Participer a la vie statutaire

lls sont présents et portent leur voix
lors des Conseils dAdministration

lls décident et renouvellent
le plan d’action triennal

lls organisent et animent
[Assemblée Générale




2018 : 20 ANS D’ACCOMPAGNEMENT DE PROJETS DE JEUNES MINEURS

o Hupeer2018

REPARTITION DES PRODUITS DE L'EXERCICE 2018 : 290 721 €

Les  subventions  publiques
représentent 79 % du budget en
2018. Les financements publics
Fonds propres étaient garantis par deux CPO, des
- partenariats annuels renouvelés
21% mais aussi par de nouveaux
partenaires  ponctuels  pour
assurer le développement des
projets du RNJA A c6té de cela, les
— fonds propres ont eux aussi
Ministere de augmentés par rapport & 2017, du
'Education fat dune augmentation du
Nationale et de 13 montant des cotisations et dune
Jeungs provision de 40 000 € réalisée
eunesse (FOVA) . -
- pour [organisation des 20 ans du
8,0% Réseau National.

REPARTITION DES CHARGES DE L'EXERCICE 2018 : 284 212 €

En 2018, les tendances se .
poursuivent avec une baisse des Eunements. ule statutaire Provisions
dépenses sur le fonctionnement - 11%

du siege et une stabilisation des
dépenses salariales malgré un
changement total de [équipe
salariée.  On  constate  une

augmentation des dépenses liées ronctionnemel
a la production et a factvité Slege
notamment dans le cadre des 20 119%
ans du Réseau (prestation et vie '
statutaire, événements,

formations...)




MERCI A L'ENSEMBLE DE NOS PARTENAIRES ET POUR LEUR CONTRIBUTION EN NATURE

8 | 5 | = u qui accueille, dans ses locaux,

b o A r— Z laligue de AN I 4

s || l'enseignement Equipe  salariee du RNJA et
— pewepsvermeees  D21tiCDE @ SON suivi Comptable et

O vt cgg. MINISTERE DE L'BDUCATION | FONDS POUR LE :

DES TERRITOIRES Commissariat DE LA CULTURE NATIONALE BEVLE\LSHP:PEMENT
o
teriies ASSOCIATIVE

; A santé
! | r. famille
J | (—~v— retraite
o

— services

MINISTERE
DE L’EDUCATION
NATIONALE ET
DE LA JEUNESSE

Fonds de coopération
de la jeunesse et de I'éducation populaire

Z00M

EY La DJEPVA est tres attentive, depuis leur création, aux Juniors Associations. Nous soutenons le
e RNJA) SOIt QU Niveau National a travers une convention pluriannuelle et des échanges réguliers, soit

REPUBLICY

MINISTERE

: ocalernent avec nos services régionaux ou départementaux qui aident a faccompagnement des
wnowierr Relals Départementaux et a lensemble des acteurs impliqués dans la- démarche Junior
~ Assodiation.

Une politique jeunesse ne peut pas ou peut difficlement se concevoir sans donner la parole aux jeunes et
surtout sans les écouter. Et il est vrai que ce que le RNJA a mis en place, avec la présence de jeunes engagés en JA
dans sa gouvernance, nous parait important. On constate dailleurs une reproduction de ce fonctionnement, que
ce soit sur le plan local et sur le plan national, notamment dans le cadre du Conseil dOrientation des Politiques de
Jeunesse.

Que peut-on souhaiter au RNJA a foccasion de ses 20 ans ? Cest difficile car on peut lui souhaiter 20 ans de plus,
mais on peut surtout lui souhaiter de continuer a bousculer le champ assocdiatif. Ce dernier est, par nature, ouvert
et surprenant... Cest par larrivée de jeunes, je pense, que le champ associatif va encore et toujours étre a la
pointe des attentes de la société. Les quelques heures que jai pu passer lors de lassemblée générale 2018, au
contact de jeunes enthousiastes, qui porte leurs projets, mont « regonflé ». On repart toujours avec un énorme
plaisir, cette année comme les précédentes. Et je crois bien que ce sont ces projets-la qui montrent que la relation
dun pays a sa jeunesse doit toujours étre construite sur la base de la confiance. »

Mathias LAMARQUE, Sous-directeur Education Populaire - DJEPVA, Ministere de l'Education Nationale

«L.a MSA Cest la sécurité sociale des agriculteurs et des salariés agricoles, mais elle a aussi un role de
développement des territoires ruraux. Elle a ainsi des partenariats avec des acteurs qui agissent sur les
territoires ruraux tels que le RNJA afin notamsnment de favoriser lautonomie et la prise de responsabilité des jeunes.

Je suis épatée de voir limplication des jeunes pour une cause ou un projet : ils ont de léloquence, on sent quiils
maitrisent leurs sujets et quils ont une maturité, que je Navais pas forcément a leur age. Je suis tres contente de
voir a quel point les projets et les actions se développent au niveau de la jeunesse et du monde associatif.

Ce qui est intéressant, sur certains projets, cest aussi quils se déroulent dans des villages ou se crée une vraie
dynamique avec les jeunes, des moins jeunes et l'ensemble de la population. On sent que cela contribue a
faire vivre ces territoires ruraux. »

santé
famille Elodie MANSD
=== | retraite Chargée de Mission Jeunesse - Caisse Centrale de la Mutualité Sociale Agricole (CCMSA)
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